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PROGRAMMA 

Modulo 1 - Identità e rappresentanza OPES 

 Apertura e saluti istituzionali   

In presenza 

4 h 

- Storia e fondazione (1980): dall'aps locale all'ente 

con presenza internazionale 

- L’identità di OPES: Visione, Missione e Valori 

- Riconoscimenti e tavoli di lavoro 

- Il Piano strategico di sostenibilità di OPES  

- Il dirigente OPES nel territorio: chi è e cosa fa 

A cura dei dirigenti OPES 

Modulo 2 – L’ordinamento sportivo e gli organismi sportivi – (Pillole da 15 minuti) 

15 min Ordinamento sportivo internazionale e nazionale italiano Antonello Bernaschi  

15 min 
Soggetti dell’ordinamento: CIO, CONI, CIP, FSN, DSA, EPS, AB, 
Sport e Salute 

Antonello Bernaschi 

15 min Le principali norme italiane sullo sport  Antonello Bernaschi 

15 min ASD/SSD: organizzazione e peculiarità Antonello Bernaschi 

15 min 
Il fenomeno sportivo nel periodo contemporaneo: dati, 
tendenze, sfide 

Moris Gasparri 

 

15 min 
Quali prospettive per lo Sport di Base alla luce 
dell’inserimento in Costituzione 

Luca Stevanato 

CORSO PER DIRIGENTI SPORTIVI DI PRIMO 
LIVELLO 

M A N A G E M E N T  S P O R T I V O  
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Modulo 3 – Il terzo settore e lo Sport Sociale - (Pillole da 15 minuti) 

15 min 
Il ruolo dello sport negli obiettivi di sviluppo sostenibile 
dell’Agenda 2030 

Giusi Dini 

15 min 
La normativa sugli Enti del Terzo settore: quali opportunità 
per lo sport? 

Celestino Bottoni 
 

15 min Le principali forme associative riconosciute Celestino Bottoni 

15 min 
il Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS): cos’è 
e come funziona 

Celestino Bottoni 
 

15 min Mondo digitale e nuove frontiere: gli E-sports Emanuela De Leo 

Modulo 4 – Affiliazioni e tesseramenti - (Pillole da 15 minuti) 

15 min 
Il RASD – Registro Nazionale delle Attività Sportive 
Dilettantistiche 

Aldo Alatri 

15 min 
Il processo di iscrizione delle ASD/SSD: iter, documentazione, 
regole  

Aldo Alatri 

15 min 
Il tesseramento: tipologie, scadenze, coperture assicurative 
collegate 

Leonardo Samà 

15 min 
Le relazioni con le affiliate: ruolo del dirigente come punto di 
raccordo 

Leonardo Samà 

15 min Gestione delle anomalie e criticità più frequenti del RASD Aldo Alatri 

15 min 
Strumenti e risorse messi a disposizione dagli organismi per 
i dirigenti territoriali 

Leonardo Samà 

Modulo 5 – Responsabilità del Dirigente Sportivo - (Pillole da 15 minuti) 

15 min 
Responsabilità civile, penale e disciplinare del dirigente 

sportivo 
Giovanni Fontana 

15 min Le polizze assicurative: coperture essenziali da conoscere Giovanni Fontana 

15 min Cenni sul sistema di Giustizia Sportiva Stella Frasca 
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15 min Privacy e custodia dei dati sensibili (GDPR base) Bernardo Fabbri 

15 min 
Il safeguarding nello sport: inquadramento giuridico e 

normativo 
Raffaella Vignotto 

15 min Certificazione medica per l'attività sportiva e defibrillatori Vincenzo Castelli 

Modulo 6 – Lavoro Sportivo e gestione dei collaboratori - (Pillole da 15 minuti) 

15 min 
La Riforma del lavoro sportivo (D.Lgs. 36/2021 e successive 

modifiche): quadro sintetico 
Giorgio Sandulli 

15 min 
Figure del lavoro sportivo: lavoratori dipendenti, 

collaboratori coordinati, volontari 
Giorgio Sandulli 

15 min Il volontario sportivo: definizione, limiti, tutele Katia Arrighi 

15 min 
Come supportare le affiliate nella gestione dei collaboratori 

e dei volontari 
Katia Arrighi 

15 min 
Adempimenti principali: registrazioni, comunicazioni 

obbligatorie, aspetti assicurativi 
Katia Arrighi 

15 min La figura del tecnico: Diploma e Tesserino Tecnico Leonardo Samà 

Modulo 7 – Alfabetizzazione fiscale e finanziaria di base- (Pillole da 15 minuti) 

15 min 
La gestione amministrativa e fiscale di base di una ASD/SSD: 

cosa sapere 
Gian Piero Perciballi 

15 min 
Le novità introdotte dai Decreti di Riforma dello Sport più 

rilevanti per le affiliate 
Gian Piero Perciballi 

15 min 
Principali criticità negli accertamenti fiscali: segnali da 

riconoscere 
Gian Piero Perciballi 

15 min 
La disciplina fiscale degli enti del Terzo Settore: principi 

orientativi 
Celestino Bottoni 

15 min 
Quando rivolgersi a un commercialista: cosa il dirigente non 

deve decidere da solo 
Gian Piero Perciballi 
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Modulo 8 – Leadership e comunicazione – (Pillole da 15 minuti) 

15 min 
Leadership nel contesto associativo: caratteristiche e stili 

del dirigente efficace 
Daniela Sepio 

15 min Gestione del gruppo e dei conflitti: tecniche di base Daniela Sepio 

15 min 
Intelligenza Emotiva nel lavoro con le affiliate 

 
Daniela Sepio  

15 min 
Comunicazione istituzionale: tono, stile e rappresentanza 

dell'ente 
Giorgio Caruso 

15 min 
Comunicazione digitale di base: e-mail, newsletter, social 

media come strumenti operativi 
Lorenzo Donzelli 

15 min 
Fondamenti di public speaking per contesti istituzionali 

locali 
Massimo Caputi 

Modulo 9 – Progettazione di base e fundraising locale - (Pillole da 15 minuti) 

15 min Logica della progettazione: dall'idea all'obiettivo misurabile Paolo Bertaccini 

15 min 
Come leggere un bando comunale o regionale: struttura, 

requisiti, scadenze 
Paolo Bertaccini 

15 min 
Come supportare una ASD nella candidatura a un bando 

locale 
Paolo Bertaccini 

15 min 
Cenni su crowdfunding, erogazioni liberali e raccolta fondi 

di prossimità 
Paolo Bertaccini 

15 min 
Il partenariato con enti pubblici e terzo settore: opportunità 

per le affiliate 
Paolo Bertaccini 

15 min Principi di marketing territoriale Paolo Bertaccini 

Modulo 10 – Organizzazione di eventi e sviluppo del territorio - (Pillole da 15 minuti) 

15 min 
Le fasi dell'evento sportivo territoriale: ideazione, 

pianificazione, realizzazione, valutazione 
Barbara Maussier 

15 min 
Aspetti logistici e organizzativi: impianti, fornitori, volontari, 

timing 
Barbara Maussier 
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15 min 
Sicurezza degli eventi sportivi: adempimenti di base, primo 

soccorso, figure responsabili 
Marco Ducci  

15 min 
Sostenibilità ambientale e sociale degli eventi: riduzione 

dell'impatto, buone pratiche di inclusione 
Valerio Bernabò 

15 min Comunicazione, promozione e coinvolgimento del territorio Barbara Maussier 

15 min 
Patrocini e iter autorizzativo: come muoversi con gli enti 

locali 
Barbara Maussier 

15 min 
Impianti sportivi e territorio: tipologie, concessioni e 

rapporto con i Comuni 
Marco Ducci 

15 min Buone pratiche: progetto LIME Valerio Bernabò 

Modulo 11 – Dalla teoria alla pratica (Pillole da 15 minuti) 

15 min Come si gestisce un'affiliazione Leonardo Samà 

15 min Il tesseramento passo dopo passo Leonardo Samà 

15 min Costruire una brand identity locale Barbara Maussier 

15 min Pianificare un evento sportivo locale: la checklist Barbara Maussier 

15 min Strumenti digitali per il lavoro in team Andrea Pambianchi 

15 min L’AI come strumento di supporto Andrea Pambianchi 

15 min Costruire un progetto locale: consigli pratici Andrea Pambianchi 

Sessione Finale – Saluti Istituzionali – Lectio Magistralis – Consegna Attestati 

 

- Apertura e saluti istituzionali  

- Lectio Magistralis – TBD 

- Cerimonia conclusiva e consegna degli attestati 

A cura di alte figure del 
mondo sportivo 
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Relatori 

Antonello Bernaschi 

È stato Capo di Gabinetto Presidenza CONI e Responsabile Ufficio Studi e Legislazione del CONI 

Moris Gasparri 

Studioso e saggista, collabora con Sport e salute Spa e Federazione Italiana Giuoco Calcio – FIGC 

Luca Stevanato 

Avvocato tributarista in Roma. Componente del Consiglio nazionale di Confcommercio 

Teresa Zompetti 

Direttore Scuola e Sostenibilità – Sport e salute Spa 

Giusi Dini 

Responsabile Sostenibilità, Direzione Scuola e sostenibilità – Sport e Salute Spa 

Celestino Bottoni 
Presidente A.N.C.O.T (Associazione Nazionale Consulenti Tributari), Consigliere Fondazione centro studi e ricerche A.N.C.O.T 

Vicepresidente Nazionale AEPI – confederazione europea professionisti e imprese 

Aldo Alatri 

Ingegnere, Direzione Sport Impact – Sport e Salute Spa 

Giovanni Fontana 

Docente di Diritto Sportivo della Scuola dello Sport di Sport e Salute. Avvocato cassazionista. Consulente e legale di 
Federazioni Sportive Nazionali, di atleti olimpici e di Società Sportive Professionistiche 

Stella Frascà 

Avvocato specializzata in diritto penale e diritto sportivo, svolge attività professionale, accademica. Consigliere Federale FIGC. 
Già componente della Giunta CONI Liguria e coordinatrice regionale dell’Associazione Italiana Avvocati dello Sport.  

Bernardo Fabbri 

Avvocato specializzato in diritto penale, in diritto penale d'impresa e della compliance, con specifico riferimento 
alla responsabilità amministrativa degli enti ai sensi del D.Lgs. 231/01 e alla normativa in materia di protezione dei dati 

personali.  

Vincenzo Castelli 

Medico ospedaliero, istruttore di rianimazione cardio-polmonare e defibrillazione (BLS-D), ha creato la Fondazione Giorgio 
Castelli onlus che si batte da anni per diffusione della Cultura dell'emergenza e del primo soccorso a partire dal mondo dello 

sport 

Raffaella Vignotto 

Avvocato componente della commissione diritto sportivo Consiglio Ordine Avvocati di Roma.  

Responsabile nazionale Safeguarding OPES aps  
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Katia Arrighi 

Dottoressa in Giurisprudenza, Consulente del lavoro, Esperta di diritto e gestione delle associazioni e del terzo settore, 
gestisce lo studio Consulenti dello Sport a Como. Giornalista. Già Consigliera nazionale del Comitato Italiano Paralimpico e 

Delegato in Lombardia. 

Gian Piero Perciballi 

Dottore Commercialista iscritto all’Albo A dell’Ordine di Roma 

Daniela Sepio 

Psicologa, specializzata in Psicologia dello Sport. Docente di Psicologia nel Corso di Laurea in Scienze Motorie dell’Università di 
Roma “Tor Vergata”. Docente per i corsi di formazione per allenatori UEFA di vario livello, organizzati dal Settore Tecnico FIGC. 

Per la stessa si occupa della progettazione e realizzazione dell’area psicologia e comunicazione all’interno dei Corsi per 
Dirigenti di vario livello. Consulente di Società Sportive e singoli atleti. Docente Scuola dello Sport -Sport e salute Spa 

Giorgio Caruso 

Giornalista professionista, Inizia la carriera da collaboratore del Giornale di Sicilia e poi come Redattore e Responsabile della 
redazione sportiva dell'emittente satellitare Video Mediterraneo Sat. Nel 2010 diviene Responsabile Comunicazione della 
Federazione Italiana Scherma, gestendo la comunicazione degli atleti e della delegazione azzurra anche in occasione dei 

Giochi Olimpici e Paralimpici di Londra2012 e Rio2016. Nel 2021 diventa Portavoce e Addetto Stampa della Sottosegretaria 
alla Presidenza del Consiglio con delega allo sport, Valentina Vezzali. Dopo l'esperienza come General Press e Digital 

Communication Manager per i Mondiali di equitazione Pratoni2022, dal 2023 compone l'ufficio stampa di Sport e Salute e dal 
2024 l'ufficio di Coordinamento della Comunicazione Istituzionale. 

Massimo Caputi 
Giornalista professionista, conduttore televisivo e radiofonico. È una delle voci più riconoscibili nello sport italiano. È stato 
commentatore televisivo per 4 Campionati Europei di Calcio, 3 Coppe del Mondo e 2 Giochi Olimpici. Nel corso della sua 

carriera, è stato direttore della comunicazione degli Internazionali d’Italia di Tennis, responsabile dello sport a "Il Messaggero" 
e ha condotto programmi per emittenti televisive e radiofoniche come Telemontecarlo, Rai, Radio 105, Radio Capital, RDS e 

RTL. Dal 2009, è socio dell’’agenzia di comunicazione DMTC. Dal 2023 è Founder & CEO di AI4SPORT. 

Lorenzo Donzelli 

Responsabile comunicazione OPES aps, Direttore risorse.news, Giornalista, video reporter, radio-telecronista 

Paolo Bertaccini 

Fondatore e Amministratore di Territoria, Centro di Ricerca e Politiche Pubblico-Privato con servizi di management e 
consulenze per lo sviluppo locale, con speciale attenzione ai progetti di marketing territoriale, inclusi progetti finanziati UE. 

Docente della Scuola dello Sport di Sport e Salute 

 

 

 

Barbara Maussier 
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Sociologa e Dottore di ricerca in Scienze della Comunicazione. Docente presso l’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”. 
Consulente di comunicazione e organizzazione per istituzioni pubbliche e aziende private. 

Matteo Esposito 

Fondatore e CSR Manager della CMA Creative Management Association Srl dal 2018. Giocatore di calcio a 5 di Serie A e della 
Nazionale italiana. 

Valerio Bernabò 

Manager Profit to Share. Membro del Consiglio direttivo Manager Sportivi Associati. Allenatore federale di rugby 

Marco Ducci 

Architetto – Direzione Sviluppo Strategico dell’Impiantistica Sportiva – Sport e Salute SpA 

Andrea Pambianco 

Business promoter presso PAMBIANCO STRATEGIE DI IMPRESA SRL 


